
برنامج الإصلاح
المتمركز على المدرسة لتحقيق الجودة تأهيلا للاعتماد التربوي

School-based Reform for Educational Accreditation

1) تحليل الوضع الراهن:

كان صدور المعايير القومية للتعليم في سبتمبر عام 2003 البداية الحقيقية لاهتمام وزارة التربية والتعليم بتحسين جودة العملية التعليمية، إضافة إلى الجهود المستمرة في دعم الإتاحة وتوفير فرص تعليمية متكافئة لجميع التلاميذ، وشكل إحدى العلامات البارزة في التفكير التربوى في مصر للاهتمام بجودة التعليم والتي تناولت مجالات رئيسة هى: المدرسة الفعالة، الإدارة التربوية، المعلم، المنهج ونواتج التعلم، والمشاركة المجتمعية. كما حفزت المعايير القومية للتعليم على تفعيل جهود الإصلاح في مصر والتحول من التركيز على مبدأ المدخلاتIn put driven approach  إلى التوجه للإصلاح المتمركز على المدرسة واعتبار المدرسة وحدة للفعل والتغيير من خلال مجالات المدرسة الفعالة، كما وردت في وثيقة المعايير القومية للتعليم، وهى:
1. الرؤية والرسالة الواضحة للمدرسة.
2. المناخ الاجتماعي المدرسي.
3. التنمية المهنية المستديمة.
4. مجتمع التعليم والتعلُم 
5. توكيد الجودة والمساءلة.
ويضاف إلى ذلك مجال المشاركة المجتمعية، ومؤشرات جودة إدارة الموارد المالية داخل المدرس.

  وقد جاءت النقلة الثانية نحو الاهتمام بالجودة مع صدور القانون رقم 82 لسنة 2006 بشأن إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، وبذلك أصبح الإصلاح المتمركز على المدرسة هو الطريق نحو الوصول إلى الاعتماد التربوى وفقاً للقانون الجديد. 

واتخذت الوزارة خطوات أخرى لا تقل أهمية عن السابقة نحو التركيز على الجودة والإصلاح المتمركز على المدرسة عندما حرصت على تطبيق إستراتيجية التعلم النشط التي تعتبر مدخلاً لإحداث تحول نحو نسق تربوي جديد  Paradigm Shift يرتكز على المتعلم واحتياجاته، كما تم تجربة التقويم الشامل في الصفوف الثلاث الأولى بالمرحلة الابتدائية وذلك بناء على القرارات الوزارية الصادرة بهذا الشأن:
·  إعادة بناء مناهج الصفوف الثلاث الأولى من حلقة التعليم الابتدائي حسب القرار الوزاري رقم 316 لعام 2006.
· بناء العناصر الأساسية لمنظومة التقويم الشامل حسب القرار الوزاري رقم 305 لعام 2003 ثم القرار الوزاري رقم 255 بتـاريخ 10/ 9/2005 بشأن تطبيق نظام التقويم التربوي الشامل على الصفوف الثلاثة الأولى من الحلقة الابتدائية من التعليم الأساسي.
· إعادة تنظيم المواد الدراسية للسنة الأولى من المرحلة الثانوية حسب القرار الوزاري رقم 303 لعام 2006.
· وقد حرصت الوزارة على تفعيل عمليات النظم في المدارس عن طريق تحقيق اللامركزية في الإدارة التربوية بالمدرسة وتفعيل عمليات المشاركة المجتمعية، وذلك من خلال صدور القرار الوزاري رقم 334 بتاريخ 14/ 9/2006 بشأن مجلس الأمناء والآباء والمعلمين. 
· إعادة هيكلة الإدارة المدرسية وتحديد معدلات ومستويات وظائفها بالمراحل التعليمية المختلفة بالمديريات والإدارات التعليمية، وقد روعي فيها تحقيق نقلة نوعية كبيرة في وظائف الإدارة المدرسية باعتبارها المحور الأساسي في نجاح العملية التعليمية وذلك من خلال القرار الوزاري رقم 262 لسنة 2003 والذى أدى إلى تضخم الهيكل الإدارى بالمدارس، وتبعه القرار الوزاري رقم 28 لسنة 2004 والذى حدد اختصاصات مختلفة عن القرار السابق، ثم جاء القرار الوزاري رقم 250 لسنة 2005 ليعالج التضخم الإدارى ولكنه أبقى على الوظائف القيادية المتضخمة في أماكنها لحين بلوغ سن المعاش أو ترقيتها.

· دعم ميزانية المدرسة من خلال صدور القرار الوزاري رقم 226 لسنة 2005 بشأن زيادة حصة المدرسة في حصيلة اشتراكات ومقابل الخدمات الإضافية التي تحصل من التلاميذ بمختلف مراحل التعليم.
ورغم كل هذه الجهود والفرص المتاحة والتى تتمثل قى التجارب والمبادرات الناجحة إلا هناك بعض التحديات والمشكلات التي تحد من فعالية العمل المدرسى التي سوف يرد ذكرها لاحقاً، مما دعا إلى تبنى برنامجاً شاملاً للإصلاح المتمركز على المدرسة لتحقيق الجودة الفعالة في ضوء توجه مصر نحو اللامركزية. 

2- الأساس المنطقي للبرنامج:

يهدف هذا البرنامج إلى تنمية الفرص المتاحة لتحقيق التحول إلى نموذج تربوي Paradigm Shift الذي يقوم على احتياجات المتعلم ونشاطه وتعامله مع مصادر المعرفة، ويتجسد ذلك في جعل المدرسة قادرة ذاتياً ومهنياً على تحمل المسئولية والمساءلة، والتحول التدريجي نحو نقل الموازنة المالية إلى المدرسة وربطها بالأداء وبرامج التحسين، واستكمال اللوائح التشريعية والقانونية لإرساء مبدأ المحاسبية، والتحرك الحقيقي نحو اللامركزية، وجعل المدرسة قادرة على التقويم الذاتي وبناء خطط التطوير في ضوء المعايير القومية للتعليم والسياسات التعليمية المعلنة على المستوى القومي، وذلك حتى يمكن تأهيل المدارس للاعتماد التربوى بموجب قانون هيئة الاعتماد وضمان الجودة رقم 82 لسنة 2006
وفي إطار المعايير القومية للتعليم أصبح على كل مدرسة أن تحدد رؤيتها ورسالتها وأهدافها وتعمل على تحقيقها، من خلال مسئولية جماعية تشاركيه تسهم فيها كل فئات المجتمع، حيث يعد الإصلاح من أكثر المتطلبات إلحاحا في العصر الحالي نتيجة لما تواجهه المدارس من تحديات وصلت إلى ضرورة أن تعمل كل مدرسة على تميزها الأكاديمى من خلال:

· دعم السلطة المدرسية وتمكينها من امتلاك الآليات التي تمكنها من مواجهة المتغيرات المحلية والعالمية.
· بناء القدرات والمهارات الإدارية والفنية لجميع العاملين فيها من خلال مشاركتهم في تخطيط وتنظيم وتنسيق ومتابعة وتقويم العملية التربوية والتعليمية.
· تطوير عمليتى التعليم والتعلم من خلال التعلم النشط واستخدام مدخل منظومة التقويم الشامل ورفع كفاءة طرق التدريس في المواد الدراسية.
· الاستفادة الفعالة والكاملة من التكنولوجيا في تطوير العملية التربوية والتعليمية.
ويركز مفهوم الإصلاح أن تمتلك المدرسة رؤية ورسالة وأهداف وآليات واضحة تمكنها من التطوير والتحسين المستمر لكافة العمليات المدرسية، ضمن منظومة قومية تحدد الأهداف والمناهج والمعايير والسياسات والأنظمة ونظم المحاسبية من أجل تحقيق الجودة والتهيئة للاعتماد التربوي.
وهناك العديد من الخصائص التي يتميز بها هذا النظام:
1) يعتبر نقلة في العملية الإدارية بالمدارس, حيث يؤثر على النظام المدرسي ككل, والعلاقات المتبادلة بين المعلم والمتعلم والإدارة المدرسية.
2) يمثل تحولاً نحو الملكية الخاصة، بتعميق الإحساس لدى المعلم والمتعلم والمدير وأولياء الأمور بملكية المدرسة، حتى يمكن البحث عن مصادر جديدة للتمويل الذاتي للمدرسة.
3) يـهدف إلى تحويل المدرسة إلى منظمة تعليميةAn Educational Organization  مفتوحة أمام الجميع للمشاركة وخصوصاً أمام المجتمع الخارجي وذلك بتنفيذ مشروعات بالتعاون مع القطاع الخاص وبعض المؤسسات والهيئات لدعم وتمويل المدرسة، وإنشاء صناديق خاصة لتمويل التعليم على مستوى المدرسة.
4) يهتم ببناء القدرات لكل فرد داخل كل مدرسة على حده وفق ظروفها الخاصة, وأنه يضع تنمية المعلم والطالب في أولويات اهتماماته .
وهناك بعض المتطلبات التنظيمية والإدارية والمالية للإدارة المتمركزة على المدرسة، وتتمثل في العناصر التالية:

· تحديد الأدوار والمسئوليات الجديدة للقيادات المدرسية وعلاقتها بالمستويات الإدارية العليا  في إطار فلسفة الاعتماد.
· ربط الموازنات الخاصة بكل مدرسة بخطة التحسين.

· تنظيم دور المدرسة في المكون المالي فيما يخص: حصة المصروفات المدرسية وحصة التمويل الذاتي والتبرعات. 
· تنظيم حصة المدرسة من الموازنة على مستوى الإدارة التعليمية. 
· تنظيم دور المدرسة في النقل والترقيات وتحديد الأعباء التدريسية للمعلمين. 
· تنظيم دور المدرسة في التعيين (تحديد الاحتياجات من المعلمين والاختيار)
· تنظيم دور المدرسة في تحديد الاحتياجات التدريبية للمدرسة في ضوء خطة التحسين.
· تحديد صلاحيات المدرسة في أوجه الصرف المختلفة مثل (الصيانة / التجهيزات/...)
· إعادة هيكلة وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة، على أن يكون جزء من عملها توكيد الجودة (وحدة توكيد الجودة والتنمية المهنية) للقيام بالأدوار الجديدة والتي من بينها وضع تقرير عن الحالة التعليمية بالمدرسة، وربط عملية الاعتماد الأكاديمي بالتقويم، والتقويم والمتابعة، وإدارة التدريب، ومؤشرات الأداء، والتنسيق مع المدارس الأخرى . 
3- ​ التحديات والقضايا الرئيسة التي تواجه المدرسة: 

· عدم وجود رؤية ورسالة وخطة تطوير بكل مدرسة.

· سيطرة طرق التعليم/ والتعلم التقليدية المتمركزة على المادة الدراسية.

· سيطرة نظم التقويم التقليدية التي تكرس الحفظ والتلقين.
· ضعف استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية.
·  قصور المناهج القومية عن تلبية احتياجات البيئات الجغرافية المختلفة.
· ضعف قدرة القيادة المدرسية على متطلبات الإصلاح في ظل تزايد وتضخم البيروقراطية والمركزية الشديدة .
· افتقار القيادة المدرسية إلى الصلاحيات التي تمكنها من إصلاح وتطوير العملية التعليمية على مستوى المدرسة.
· تضخم الهيكل التنظيمي للمدرسة إلى جانب المركزية السائدة وتداخل الاختصاصات بين المستويات الإدارية.

· عدم مرونة التشريعات الإدارية والمالية التي تنظم العمل المدرسي وجعلها محكومة من ديوان عام الوزارة.
· نقص الموارد المالية واقتصارها على التمويل الحكومى.
· افتقار المدارس إلى أنظمة المتابعة وضمان الجودة.
· عدم وضوح دور وحدة التدريب والتقويم داخل المدرسة.( نمطية وحدات التدريب بالمدارس وعدم فعاليتها)
· ضعف نظم المعلومات في المدرسة.
· قدم وتهالك بعض المبانى المدرسية  وعدم مسايرتها لمتطلبات الجودة

· النقص في المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة وافتقارها إلى التجهيزات الحديثة
· قصور الشراكة بين مؤسسات التعليم ومؤسسات المجتمع المدنى. 

· عزوف بعض أولياء الأمور عن المشاركة في تفعيل العمل المدرسى.

· قلة الوعي المجتمعي بأهمية الإصلاح المدرسى وضروراته.
4- البرامج والمبادرات الحالية:

قامت وزارة التربية والتعليم بمجموعة من المشروعات التجريبية التي اتخذت مدخل تحسين المدرسة على أساس المعايير حيث تقوم بتنفيذ أربعة مشروعات منها مشروع المدارس الجديدة وعددها 100 مدرسة في ثلاث محافظات : الفيوم، والمنيا، وبني سويف بالتعاون مع  USAID، ومشروع تعميم التعلّم النشطMainstreaming Interactive Learning   في 90 مدرسة في ثلاث محافظات : سوهاج، وقنا، وأسيوط بالتعاون مع اليونيسيف، ومشروع المدرسة الفعالةEffective School  في 400 مدرسة بالتعاون مع البنك الدولي والاتحاد الأوربي، وينفذ في عشر محافظات: المنيا وسوهاج، وقنا، والقليوبية، وكفرالشيخ، والإسماعيلية، والشرقية، والدقهلية، والغربية، وبني سويف، وبرنامج تطوير التعليم Education Reform Program في سبع محافظات بمعدل 30 مدرسة في كل من محافظات: الفاهرة، والفيوم، والمنيا، وبني سويف، وأسوان، وقنا، والإسكندرية بالتعاون مع USAID ، ومشروع تطوير 100 مدرسة بمحافظة القاهرة الذي تتبناه جمعية خدمات مصر الجديدة تحت رعاية سيدة مصر الأولى السيدة سوزان مبارك في أحياء السلام و النهضة و المرج . 
وتعد هذه المشروعات هي التطبيق الفعلي للمعايير القومية التي وضعتها وزارة التربية والتعليم عام 2003م، والتي سوف التي تراجع كل خمس سنوات، وقد أسفرت نتائج هذه المشروعات عن وضع أطر تنفيذية لتفعيل الإصلاح المتمركزة في موقع المدرسة كممارسة تجريبية ناحجة. 
وتمثل تجربة الإسكندرية في تطبيق الإصلاح المتمركز على المدرسة وتقويم نتائجها أحد العلامات القوية في الانتقال من مدخل تحسين التعليم القائم على المدخلات إلى مدخل الإصلاح  الشامل المتمركز على المدرسة في إطار اللامركزية والمشاركة المجتمعية، ويعمل هذا المدخل على بناء القدرة الذاتية للمدرسة بصفتها الوحدة الأولى في خط الإنتاج التعليمي، وتمكين المدرسة من تطوير أدائها وفقا للمعايير القومية تمهيدا لمرحلة الاعتماد التربوي.

وفى اطار الجهود التجريبية تم إعداد دليل الجودة في المدارس المصرية في ضوء المعايير القومية للتعليم، من خلال برنامج جوائز الامتياز المدرسي  STEEP بالتعاون مع  USAID ،ويقوم هذا البرنامج باختيار25% إلى30% من مدارس التعليم الابتدائي وتزويدها بالتدريب المطلوب للمعلمين والمعنيين لوضع خطط التحسين والجودة التعليمية.

5- الأطر السياسية: 

هناك عدد من الوثائق التي تحتوي على علامات مرجعية لتصميم برنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة ومنها:
-  البرنامج الانتخابي للسيد رئيس الجمهورية، وتجسدت رؤيته المستقبلية في محاور إصلاح التعليم حول استمرار التوسع في بناء المدارس، والعمل على رفع جودة التعليم، وتحسين المستوى المادي والمهني للمعلمين، وتفعيل مشاركة مؤسسات المجتمع المدني في إصلاح التعليم.

- الإطار العام للسياسة التعليمية الذي يتضمن أهداف السياسة التعليمية في إطار ثلاثة محاور هي ( الإتاحة ـ الجودة ـ النظم) ترتكز على مداخل إستراتيجية لإصلاح التعليم في مصر.  

- الالتزام بالمواثيق والمبادئ العالمية وخصوصا وثيقة الأهداف الألفية الثالثة (MDG) لعام 2000م، ومبادرة التعليم للجميع، ومبادرة ( عقد التعليم من أجل التنمية المستدامة).

 - وثيقة المعايير القومية للتعليم والتى تعتبر مدخلاً لتحسين المدرسة باعتبارها وحدة للتغيير والفعل.

- التجارب والمبادرات الناجحة الوارد ذكرها سابقاً. 
6- المدخل الفكري للبرنامج:
تركز أولويات البرنامج على الإطار العام للسياسة التعليمية وعلى تطبيق المعايير القومية للتعليم، وتقوية المشاركة المجتمعية، وتحقيق اللامركزية بالمدرسة، وتنمية الموارد البشرية والتعليمية والإدارية، وتفعيل التكنولوجيا والتجهيزات المدرسية لدعم العملية التعليمية، ودعم التمويل المدرسي والإدارة المالية والتعليمية، وتفعيل التقويم الشامل والذاتي والتعلم النشط، وذلك بما يحقق تحسين المناخ الاجتماعي للمدرسة، وإعطاء شكل جديد للحكومة في إطار العقد الاجتماعي الجديد في مصر، كما يستند هذا البرنامج على التراث التربوي الناتج عن التجارب الناجحة في الإصلاح التربوي المتمركز على المدرسة عالمياً ومحلياً في مصر.
الهدف العامGoal :

تحقيق الجودة التعليمية في المدارس من خلال الإصلاح المتمركز على المدرسة  
 تأهيلا للاعتماد التربوي
- الهدف الأول Objective 1:

 إصلاح المدارس باستخدام مدخل التحسين المتمركز على المعايير القومية لتحقيق مستوى عال من الجودة وتأهيلها للاعتمادالتربوى. 
الإستراتيجية: 


تمكين المعلمين من القيام بالتعلم النشط، والتقويم الشامل، والاستخدام الأمثل للتكنولوجيا، والتعامل مع المنهج بطريقة مرنة تتيح للمعلم التعامل مع المادة الدراسية، وكذلك تغيير الشكل الفيزيقي لحجرة الدراسة.

المستهدف Targets: 

1- تحسين جميع المدارس وفقاً للمعايير القومية للتعليم وتأهيلها للاعتماد التربوى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
· السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية( 20 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية
· السنة الثالثة: ( 20 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية
· السنة الرابعة: ( 20 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية

· السنة الخامسة: ( 25 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية
2- بناء قدرات 10% من العاملين بكل مدرسة على تطبيق الإصلاح القائم على المعايير القومية للتعليم من خلال المكونات التالية:
· استخدام المعايير لرفع جودة المدارس (الرؤية، والرسالة، والتقويم الذاتى، وخطة تحسين المدارس).
· التعلم النشط والتقويم الشامل.
· رفع مهارات طرق التدريس في المواد الدراسية بما في ذلك القدرة على أثراء المنهج القومية بما يلبى احتياجات البيئات الجغرافية المحلية.
·  توظيف استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية.   

الأنشطة: 

· تدريب عدد 150 M. ToTs لكل مكون من المكونات السابقة مركزياً 
· تدريب عدد 2700 S. ToTs حسب الوزن النسبي لكل محافظة مركزياً لكل مكون من المكونات السابقة.
· تدريب 10% من عدد العاملين بكل مدرسة لكل مكون من المكونات السابقة على مستوى المدرسة أو في صورة تجمعات من المدارس وذلك حسب ظروف المدارس. وتعتبر هذه التدريبات جزءً من ملف الانجاز المهني للمعلم والذي يعد من المتطلبات الأساسية للترقية. 
· مسئوليات الإدارة: 
· الإدارة المركزية للتدريب.
·  وحدات التدريب وتوكيد الجودة بالمديريات.
· وحدات التدريب وتوكيد الجودة بالمدارس.

الجدول الزمني: السنة الأولى ( 2007 -2008).

الهدف الثانى   Objective 2: 

دعم أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة  School Based management، واعتبار المدرسة وحدة تنظيمية لتحقيق الإصلاح التعليمي في إطار تنسيقي مع إلا دارة والمديرية والوزارة.

الإستراتيجية:
 
إعادة هيكلة المدارس في ضوء اللامركزية ورصد الأدوار الجديدة ، ووجود نظم محاسبية داعمة، ودعم القدرة المؤسسية وتشبيك المدارس في تجمعات Clusters لتحقيق التكامل والاقتصاد في المصادر وتبادل الخبرات. 

المستهدف Targets: 

1- الانتهاء من تطبيق مدخل الإدارة المتمركزة على المدرسة في جميع مدارس مصر تدريجياً خلال الخطة الزمنية 2007/2008-2011/2012 ويشمل ذلك:
· إصلاح الهياكل التنظيمية والإدارية
· إصلاح الهياكل المالية 
· نظم المتابعة والتقويم 
· دعم نظم المعلومات الإدارية بالمدارس SMS 
          ويتم الاصلاح التدريجى للعناصر السابقة وفقاً النسب التالية :
· السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية( 20 %).
· السنة الثالثة : ( 20 %).
· السنة الرابعة: ( 20 %).

· السنة الخامسة: ( 25 %)
2- دعم الموارد البشرية اللازمة لتطبيق مدخل الإدارة المتمركزة على المدرسة 
3- تنسيق العلاقة بين المستويات الإدارية المختلفة
 4- نقل اختصاصات الموازنة في المدارس التجريبية للغات(كمشروع تجريبى)  .  
الأنشطة:
· تشكيل لجنة لمراجعة الهياكل الإدارية والمالية للمدرسة. بواقع(10) أعضاء ولمدة 6 اجتماعات خلال السنة الأولى من الخطة
· تشكيل لجنة لمراجعة القرارات الوزارية التي تنظم العمل الإداري والمالي بالمدارس وكذلك المتعلقة بالتمويل المدرسي، بواقع(10) أعضاء ولمدة 6 اجتماعات خلال السنة الأولى من الخطة.
· إعادة هيكلة وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة، على أن يكون جزء من عملها توكيد الجودة (وحدة توكيد الجودة والتنمية المهنية)، وتكوين نظام دقيق للمتابعة الداخلية في المدرسة.   
· تدريب عدد( 2) من العاملين بكل مدرسة على الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا في العمليات الإدارية بالمدرسة.(محليا).
· استخدام آليات التعليم عن بعد بين المدارس والإدارات
· إنشاء قاعدة بيانات ومعلومات وتوظيفها داخل المدرسة.
· تدريب عدد 500 من المديرين TOTs على قيادة عملية الإصلاح المتمركز على المدرسة، ونشر ثقافة الاعتماد داخل المدارس مركزياً. لمدة 10 أيام.
· تدريب جميع المديرين بالمدارس محليا.
· تحديد الأدوار والمسئوليات الجديدة للقيادات المدرسية وعلاقتها بالمستويات الإدارية العليا  في إطار فلسفة الاعتماد.
·  تطبيق نقل اختصاصات الموازنة في المدارس التجريبية للغات(كمشروع تجريبى)  
مسئوليات الإدارة: الإدارة المركزية للتنمية الإدارية بالوزارة بالتعاون مع الجهات المعنية، ومديريات التربية والتعليم بالمحافظات بالتعاون مع القطـاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني، والإدارات التعليمية، والإدارة المدرسية ومجالس الأمناء. 

الجدول الزمني:  

الهدف الثالث Objective 3: 

 تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
الإستراتيجية:

 تجهيز المبنى المدرسي لكى يصبح أكثر ملائمة للنموذج التربوي الجديد Paradigm من حيث التكنولوجيا والتجهيزات والمباني والأنشطة والمتعلم.
المستهدف Targets : 

    تحسين بناء المدارس والمعامل والمكتبات والأنشطة خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
· السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية( 20 %).
· السنة الثالثة : ( 20 %).
· السنة الرابعة: ( 20 %).
· السنة الخامسة: (25%)
الأنشطة:
· القيام بالصيانة البسيطة للمبانى المدرسية بواقع 2% سنوياً من قيمة صيانة المبنى وتجهيزاته.

· تزويد 50% من المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة بالأجهزة والأدوات المتطورة خلال سنوات الخطة.
· تزويد المدارس بشبكات الإنترنت.
مسئوليات الإدارة:  الإدارات التعليمية بالمحافظات بالتنسيق مع مجموعة بناء المدارس 

الجدول الزمني:  

الهدف الرابع Objective 4: 

 دعم المشاركة المجتمعية، وبناء رأى عام داعم لعملية الإصلاح المتمركز على المدرسة
الإستراتيجية:

التركيز على مجالس الأمناء والآباء والمعلمين لتكون حلقة وصل جيدة بين المجتمع المحلى والمدرسة للمشاركة في عملية صنع القرار وتوسيع دائرته  Good Governance  وتنمية مستوى أدائهم.
المستهدف Targets: 

تفعيل مشاركة أولياء الأمور وأفراد المجتمع المدني ورجال الأعمال ومجالس الأمناء والآباء (Stakeholder)، لدعم عملية الإصلاح المدرسى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
· السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية( 20 %).
· السنة الثالثة : ( 20 %).
· السنة الرابعة: ( 20 %).

· السنة الخامسة: ( 25 %)
الأنشطة:
· تدريب 1000 عضو من مجالس الأمناء  BOTبواقع عضوين من كل إدارة تعليمية لمدة ثلاث أيام.
· تدريب أعضاء مجلس الأمناء والآباء بكل مدرسة وفقاً  لنسبة المدارس المدرجة سنوياً في الخطة 
تنشيط قنوات الاتصال بين المدرسة والمجتمع.

مسئوليات الإدارة: 
·  الإدارة المركزية للتدريب
· الإدارة التعليمية 
· المدرسة.
الإصلاح المتمركز على المدرسة لتحقيق الجودة 
تأهيلا للاعتماد التربوي
الهدف العام للبرنامج:

          تحقيق الجودة التعليمية في المدارس من خلال الإصلاح المتمركز على المدرسة
  تأهيلا  للاعتماد التربوي
الأهداف(Objectives):

1- إصلاح المدارس باستخدام مدخل التحسين المتمركز على المعايير القومية لتحقيق مستوى عال من الجودة وتأهيلها للاعتماد التربوي
2- دعم أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة School Based management، واعتبار المدرسة وحدة تنظيمية لتحقيق الإصلاح التعليمي في إطار تنسيقي مع إلا دارة والمديرية والوزارة. 

3- تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
4- دعم  المشاركة المجتمعية، وبناء رأى عام داعم لعملية الإصلاح المتمركز على المدرسة.  
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Management

	·  عدم وجود رؤية ورسالة وتقويم ذاتى، وخطة تطوير بكل مدرسة.

· سيطرة طرق التعليم/ والتعلم التقليدية المتمركزة على المادة الدراسية.

· سيطرة نظم التقويم التقليدية التي تكرس الحفظ والتلقين.
· ضعف استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية.
· قصور المناهج القومية عن تلبية احتياجات البيئات الجغرافية المختلفة.
	1- إصلاح المدارس باستخدام مدخل التحسين المتمركز على المعايير القومية لتحقيق مستوى عال من الجودة وتأهيلها للاعتماد.
	1-تحسين جميع المدارس وفقاً للمعايير القومية للتعليم وتأهيلها للاعتماد التربوى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
*السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
*السنة الثانية( 20 %).
*السنة الثالثة: ( 20 %).
*السنة الرابعة: ( 20 %).

*السنة الخامسة: ( 25 %)
2- بناء قدرات العاملين بكل مدرسة على تطبيق الإصلاح القائم على المعايير القومية للتعليم من خلال المكونات التالية:
*استخدام المعايير لرفع جودة المدارس( الرؤية، الرسالة، التقويم الذاتى، خطة تحسين المدارس) لتأهيلها للاعتماد.
*التعلم النشط والتقويم الشامل.
*رفع مهارات طرق التدريس في المواد الدراسية بما في ذلك القدرة على أثراء المنهج القومية بما يلبى احتياجات البيئات الجغرافية المحلية. 
* توظيف استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية. 
	· تدريب عدد 150 MToTs لكل مكون من المكونات الأريعة مركزياً (600)
· تدريب عدد 2700 SToTs حسب الوزن النسبي لكل محافظة مركزياً لكل مكون من المكونات الأربعة.(10800)
· تدريب 10% من عدد العاملين بكل مدرسة لكل مكون من المكونات السابقة على مستوى المدرسة أو في صورة تجمعات من المدارس وذلك حسب ظروف المدارس.

	3- الإدارة المركزية للتدريب بوزارة التربية والتعليم.
4- وحدات التدريب وتوكيد الجودة بالإدارات والمديريات
5- وحدات التدريب وتوكيد الجودة بالمدارس

	· ضعف قدرة القيادة المدرسية على متطلبات الإصلاح.
· افتقار القيادة المدرسية إلى الصلاحيات التي تمكنها من إصلاح وتطوير العملية التعليمية على مستوى المدرسة.
· تضخم الهيكل التنظيمي للمدرسة إلى جانب المركزية السائدة وتداخل الاختصاصات بين المستويات الإدارية.

· جمود التشريعات الإدارية والمالية التي تنظم العمل المدرسي.
· نقص الموارد المالية واقتصارها على التمويل الحكومى.
· افتقار المدارس إلى نظم المتابعة وضمان الجودة.
· نمطية وحدات التدريب بالمدارس وعدم فعاليتها
· قصور نظم المعلومات الإدارية في المدرسة SMS.
	2- دعم أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة School Based management، واعتبار المدرسة وحدة تنظيمية لتحقيق الإصلاح التعليمي في إطار تنسيقي مع إلا دارة والمديرية والوزارة. 
	· الانتهاء من تطبيق أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة في جميع مدارس مصر تدريجياً خلال الخطة الزمنية 2007/2008-2011/2012 ويشمل ذلك:
· إصلاح الهياكل التنظيمية والإدارية
· إصلاح الهياكل المالية 
· نظم المتابعة والتقويم 
· دعم نظم المعلومات الإدارية بالمدارس SMS 
·  وذلك وفق النسب التالية 
· السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية( 20 %).
· السنة الثالثة :( 20 %).
· السنة الرابعة: ( 20 %).

· السنة الخامسة:( 25 %)
· دعم الموارد البشرية اللازمة لتطبيق أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة
· تنسيق العلاقة بين المستويات الإدارية المختلفة ( المدرسة- إلا دارة والمديرية والوزارة.. 
· نقل اختصاصات الموازنة في المدارس التجريبية للغات(كمشروع تجريبى)  
	· تشكيل لجنة على مستوى الوزارة لمراجعة الهياكل والنظم الإدارية والمالية للمدرسة. بواقع(10) أعضاء ولمدة 6 اجتماعات خلال السنة الأولى من الخطة وما يترتب على ذلك من إعادة هيكلة المستويات الإدارية العليا.
· إعادة هيكلة وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة، على أن يكون جزء من عملها توكيد الجودة (وحدة توكيد الجودة والتنمية المهنية)، وتكوين نظام دقيق للمتابعة الداخلية في المدرسة،  وتشكيل وحدة بكل من الإدارة والمديرية والوزرة  على نسق وحدة التدريب وتوكيد الجودة.
· تدريب عدد( 2) من العاملين بكل مدرسة لإدارة نظام SMS (محليا).
· إنشاء قاعدة بيانات ومعلومات وتوظيفها داخل المدرسة.
· استخدام آليات التعليم عن بعد بين المدارس والإدارات.
· تدريب عدد 500 من المديرين TOTs على قيادة عملية الإصلاح المتمركز على المدرسة، ونشر ثقافة الاعتماد داخل المدارس مركزياً. لمدة 10 أيام.
· تدريب جميع المديرين بالمدارس محليا. 
· تحديد الأدوار والمسئوليات الجديدة للقيادات المدرسية وعلاقتها بالمستويات الإدارية العليا  في إطار فلسفة الاعتماد.
·  تطبيق نقل اختصاصات الموازنة في المدارس التجريبية للغات(كمشروع تجريبى)  
· تنفيذ مشروعات بالتعاون مع القطاع الخاص وبعض المؤسسات والهيئات لدعم وتمويل المدرسة.

	الإدارة المركزية للتنمية الإدارية بالوزارة بالتعاون مع الجهات المعنية

مديريات التربية والتعليم بالمحافظات بالتعاون مع القطـاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني.

والإدارات التعليمية.

والإدارة المدرسية ومجالس الأمناء.



	· قدم وتهالك بعض المبانى المدرسية  وعدم مسايرتها لمتطلبات الجودة
· النقص في المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة وافتقارها إلى التجهيزات الحديثة
	3- تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
	6- تحسين بناء المدارس والمعامل والمكتبات والأنشطة خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
*السنة الأولى:( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
· السنة الثانية:( 20 %).
*السنة الثالثة :( 20 %).
*السنة الرابعة:( 20 %).

*السنة الخامسة: (25%)
	7- القيام بالصيانة البسيطة للمبانى المدرسية بواقع 2% سنوياً من قيمة صيانة المبنى وتجهيزاته 

8- تزويد 50% من المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة بالأجهزة والأدوات المتطورة خلال سنوات الخطة.
9- تزويد المدارس بشبكات الإنترنت. 
	الإدارات التعليمية بالمحافظات
بالتنسيق مع مجموعة بناء المدارس

	· قلة الوعي المجتمعي بأهمية الإصلاح المدرسى وضروراته
· عزوف بعض أولياء الأمور عن المشاركة في تفعيل العمل المدرسى قصور الشراكة بين مؤسسات التعليم ومؤسسات المجتمع المدنى.
	4- دعم  المشاركة المجتمعية، وبناء رأى عام داعم لعملية الإصلاح المتمركز على المدرسة.  
	10- تفعيل مشاركة أولياء الأمور وأفراد المجتمع المدني ورجال الأعمال ومجالس الأمناء والآباء (Stakeholder). لدعم عملية الإصلاح المدرسى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012 طبقا للآتي: 
*السنة الأولى( 15 %) من إجمالي عدد مدارس الجمهورية.
*السنة الثانية:( 20 %).
*السنة الثالثة :( 20 %).
*السنة الرابعة: ( 20 %).

*السنة الخامسة: (25 %)
	· تدريب 1000 عضو من مجالس الأمناء BOT بواقع عضوين من كل إدارة تعليمية لمدة ثلاث أيام.
· تدريب أعضاء مجلس الأمناء والآباء بكل مدرسة وفقاً  لنسبة المدارس المدرجة سنوياً في الخطة 
· تنشيط قنوات الاتصال بين المدرسة والمجتمع
	· الإدارة المركزية للتدريب
· المدرسة.
· الإدارة التعليمية




الإطار المنطقي لبرنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة تأهيلا للاعتماد
	ملخص البرنامج 
	مؤشرات الأداء
	وسائل المتابعة
	الافتراضات الأساسية

	:Goal
   تحقيق الجودة التعليمية في المدارس من خلال الإصلاح    المتمركز على المدرسة  تأهيلا للاعتماد التربوي
	· تزايد عدد المدارس التي تم إصلاحها
	- تقارير المتابعة للمدارس

- قرارات هيئة ضمان الجودة والاعتماد 
	صدور القرارات المدعمة لتغيير السياق التنظيمي والمالي.



	 Objectiveالهدف الأول : 

إصلاح المدارس باستخدام مدخل التحسين المتمركز على المعايير القومية لتحقيق مستوى عال من الجودة وتأهيلها للاعتماد التربوي 
	تزايد أعداد المدارس التي تم  تحسينها وتأهيلها للاعتماد التربوى
	· قائمة المدارس المؤهلة.
· تقرير هيئة ضمان الجودة والاعتماد.


	دعم وتبنى الوزارات ذات الصلة بالتغيرات الهيكلية والمالية المطلوبة

	المستهدف(1)Target/Output : 

تحسين جميع المدارس وفقاً للمعايير القومية للتعليم وتأهيلها للاعتماد التربوى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012
	الزيادة التدريجية لتأهيل المدارس وفقاً لمدخل تحسين المدارس
	تقارير التقويم الذاتى لكل مدرسة.

تقارير التقويم الخارجى (الخبراء) 
	· تدريب العاملين بالمدرسة 

· إعداد استمارات التقويم الذاتى وتدريب العاملين على تطبيقها.

	المستهدف(2)Target/Output  : 

· بناء قدرات العاملين بكل مدرسة على تطبيق الإصلاح القائم على المعايير القومية للتعليم من خلال: 
· استخدام المعايير لرفع جودة المدارس( الرؤية، الرسالة، التقويم الذاتى ، خطة تحسين المدارس).
· التعلم النشط والتقويم الشامل.
· رفع كفاءة طرق التدريس في المادة الدراسية. 
· توظيف استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية
	· تدريب عدد 150 M. ToTs لكل مكون من المكونات السابقة مركزياً 
· تدريب عدد 2700 S. ToTs حسب الوزن النسبى لكل محافظة مركزياً لكل مكون من المكونات السابقة.
· تدريب 10% من عدد العاملين بكل مدرسة محليا أو تجمعات.

	· قاعدة البيانات الخاصة بالمتدربين.
· استمارات تقويم التدريب 
	· التمويل
· مادة تدريبية 
· خبراء التدريب  

	الهدف (2) Objective  :

دعم أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة School Based management، واعتبار المدرسة وحدة تنظيمية لتحقيق الإصلاح التعليمي
	الزيادة التدريجية لعدد المدارس المستخدمة  لأسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة.
	- تقارير المتابعة

- قوائم بالمدارس التي تم تأهيلها
	صدور القرارات واللوائح المدعمة لأسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة

	المستهدف(1)Target/Output :

· الانتهاء من تطبيق أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة في جميع مدارس مصر خلال الخطة الزمنية 2007/2008-2011
	· زيادة تحسين المدارس في النواحى الإدارية والمالية ، ونظم المتابعة والتقويم،  واستخدام نظم المعلومات الإدارية بالمدارس SMS
	- تقارير المتابعة

- تقارير التقويم الذاتى لكل مدرسة الخاصة SMS
	القرارات الوزارية التي تيسر الإصلاح المدرسي.

	المستهدف(2)Target/Output : 

دعم الموارد البشرية اللازمة لتطبيق أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة
	· تدريب عدد 500 من المديرينTOTs على قيادة عملية الإصلاح المتمركز على المدرسة مركزياً.
· تدريب جميع المديرين بالمدارس محليا.
	قاعدة بيانات خاصة بالمتدربين.
استمارات تقويم التدريب
	· التمويل
· مادة تدريبية 
خبراء التدريب  

	المستهدف(3)Target/Output : 

نقل اختصاصات الموازنة إلى 50 مدرسة كمشروع تجريبيي  
	· قيام  50 مدرسة بالتصرف في اختصاصات الموازنة المالية  كمرحلة أولى
	التقارير المالية للمدرسة
	قرار وزارى بنقل اختصاصات الميزانية لمستوى المدرسة

	الهدف (3) Objective  :

تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
	الزيادة التدريجية في عدد المدارس التي يتم توفير البنية التحية والتجهيزات والأنشطة لها.
	· تقارير المتابعة 

· قوائم بالمدارس التي تم تحسينها
	توفير التمويل الكافى لذلك.  

	المستهدفTarget/Output :

تحسين بناء المدارس والمعامل والمكتبات والأنشطة خلال الخطة 2007/2008-2011/2012
	11- صيانة 2% من المبانى المدرسية سنوياً من قيمة صيانة المبنى وتجهيزاته 

12- تزويد 50% من المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة بالأجهزة والأدوات المتطورة خلال سنوات الخطة.
	· تقارير المتابعة

· تقارير التقويم الذاتى لكل مدرسة
	توفير التمويل الكافى لذلك.  

	الهدف (4) Objective  :

دعم  المشاركة المجتمعية، وبناء رأى عام داعم لعملية الإصلاح المتمركز على المدرسة.  
	الزيادة التدريجية في عدد المدارس التي يتم تفعيل المشاركة المجتمعية من خلال BOT .
	· تقارير المتابعة
· محاضرات اجتماعات مجالس الأمناء.


	· التمويل
· التدريبية 
· القرارات الوزارية


	المستهدفTarget/Output :

تفعيل مشاركة أولياء الأمور وأفراد المجتمع المدني ورجال الأعمال ومجالس الأمناء والآباء (Stakeholder). لدعم عملية الإصلاح المدرسى خلال الخطة 2007/2008-2011/2012
	· تدريب 1000 عضو من مجالس الأمناء والآباء والمعلمين بواقع عضوين من كل إدارة تعليمية
· الزيادة التدريجية في عدد المتدربين من أعضاء BOT . 
	· قاعدة بيانات خاصة بالمتدربين.
· سجلات مجالس الأمناء
	· التمويل.
· المادة التدريبية.
· خبراء التدريب 


الميزانية المقترحة لبرنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة
	تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
	2007- 2008
	2008- 2009
	2009 - 2010
	2010-
 2011
	2011-2012
	الاجمالى

	الصيانة (بمعدل 39.4 ألف جنية لكل مدرسة) (تم االتقدير علي اساس عدد المباني)
	97382
	133491
	133491
	133491
	133491
	631346

	التجهيزات (تخت - ترابيزة معلم - سبورة ) (تم االتقدير علي اساس عدد الفصول)
	7128
	201951
	201951
	201951
	201951
	814932

	تجهيزات تدوير الفصول بالمدارس  
	989
	63060
	63060
	63060
	63060
	253229

	تجهيزات المعامل 
	10322
	14365
	14365
	14365
	14365
	67782

	تجهيزات تكنولوجية 
	252337
	346666
	346666
	346666
	346666
	1639001

	شبكة معلومات داخلية
	49432
	67762
	67762
	67762
	67762
	320480

	تجهيزات المكتبة 
	12358
	16940
	16940
	16940
	16940
	80118

	غرف الأنشطة والمجالات (بمتوسط 21.1 ألف جنية )
	26076
	35744
	35744
	35744
	35744
	169052

	نفقات تشغيل  ثابتة بمعدل 10000 جنية للمدرسة سنويا
	37830
	51858
	51858
	51858
	51858
	245262

	تكاليف مواد تعليمية بمعدل 100 جنية سنويا للفصل
	4274
	7487
	7487
	7487
	7487
	34222

	 الاجمالى
	498128
	939324
	939324
	939324
	939324
	4255424


	التدريب
	2007- 2008
	2008- 2009
	2009 - 2010
	2010- 2011
	2011-2012
	الاجمالى

	تدريب عدد 150 MToTs لكل مكون من المكونات الأريعة مركزياً (600)
	480000
	288000
	288000
	288000
	288000
	1632000

	  تدريب عدد 2700 SToTs حسب الوزن النسبي لكل محافظة مركزياً لكل مكون من المكونات الأربعة.(10800)
	9180000
	3672000
	3672000
	3672000
	3672000
	2.4E+07

	تدريب 10% من عدد العاملين بكل مدرسة لكل مكون من المكونات السابقة على مستوى المدرسة
	1.6E+07
	1.6E+07
	16269900
	1.6E+07
	1.6E+07
	8.1E+07

	 تدريب عدد 500 من المديرين TOTs على قيادة عملية الإصلاح المتمركز على المدرسة، 
	500000
	250000
	250000
	250000
	250000
	1500000

	 تدريب جميع المديرين بالمدارس محليا. 
	2160000
	540000
	540000
	540000
	540000
	4320000

	تدريب 500 عضو من مجالس الأمناء BOT بواقع عضوين من كل إدارة تعليمية لمدة ثلاث أيام
	640000
	0
	80000
	0
	80000
	800000

	  تدريب أعضاء مجلس الأمناء والآباء بكل مدرسة وفقاً  لنسبة المدارس المدرجة سنوياً في الخطة 
	576000
	144000
	144000
	144000
	144000
	1152000

	 
	3E+07
	2.1E+07
	21243900
	2.1E+07
	2.1E+07
	1.1E+08

	تشكيل لجنة على مستوى الوزارة لدراسة الهياكل والنظم الإدارية والمالية للمدرسة ومراجعتها
	50000
	0
	0
	0
	0
	


	اجمالى الميزانية المقترحة
	2007- 2008
	2008- 2009
	2009 - 2010
	2010- 2011
	2011-2012
	الاجمالى

	تحسين المباني المدرسية ونظم المعامل والمكتبات والأنشطة
	5E+08
	9.4E+08
	9.39E+08
	9.4E+08
	9.4E+08
	4.3E+09

	الميزانية المقترحة للتدريب
	3E+07
	2.1E+07
	21243900
	2.1E+07
	2.1E+07
	1.1E+08

	شكيل لجنة على مستوى الوزارة لدراسة الهياكل والنظم الإدارية والمالية للمدرسة ومراجعتها
	50000
	0
	0
	0
	0
	50000

	الاجمالى
	5.3E+08
	9.6E+08
	9.61E+08
	9.6E+08
	9.6E+08
	4.4E+09


وزارة التربية و التعليم�وحدة السياسات و التخطيط الإستراتيجي








PAGE  
1

